
برنامــج إعــداد القائــد الكوتــش هــو برنامــج يعنــى بمهــارات الكوتشــنج، وتعزيزهــا لــدى القــادة، حيــث يعتبــر الكوتشــنج أحــد الوســائل 
الحديثــة المســتخدمة عالميًــا فــي تطويــر وتعزيــز قــدرات المــدراء القياديــة، وكذلــك قــدرات الموظفيــن، وتحســين أدائهــم، وزيــادة 
وعيهــم الشــخصي، وتحفيزهــم، وتعزيــز التواصــل بيــن الموظــف ومؤسســته، وبيــن الموظفيــن أنفســهم، وكذلــك يســتخدم 

الكوتشــنج فــي ترســيخ المفاهيــم الإداريــة الحديثــة وتغييــر الثقافــة المؤسســية إلــى الأفضــل.
وتتــم   ،)Coachee( والمســتفيد   )Coach( الكوتــش  وهمــا  شــخصين  بيــن  تشــاركية  عمليــة  بأنــه  الكوتشــنج  ويعــرف 
أهــداف  إلــى  للوصــول   )Coachee( المســتفيد  مســاعدة  إلــى  العمليــة  هــذه  وتهــدف  بينهمــا،  متعــددة  جلســات  عبــر 
حالــة  إلــى  الوصــول  إلــى  الجلســات  هــذه  وتــؤدي  الكوتشــنج،  جلســات  أثنــاء  الطرفيــن  بيــن  عليهــا  الاتفــاق  يتــم  معينــة 
وإبداعيــة  تشــاركية  تفكيــر  عمليــة  خــال  مــن  الأهــداف،  تحقيــق  نحــو  العملــي  التحــرك  علــى  والقــدرة  الوضــوح  مــن 
المؤسســية. القيــم  وتعزيــز  والشــخصية،  المهنيــة  قدراتــه  أعلــى  إلــى  للوصــول  وتحفيــزه  المســتفيد  آفــاق  لتوســيع 

       الفئة المستهدفة:
جميــع الأفــراد الــراغبين فــي تعلــم مهارات الكوتشنج وكيفية 

الاستفادة منه.

      الشهادة الممنوحة:
شهادة اجتيـاز البرنامج مــن مـعهد الإدارة العـامة، ومعتمــــــدة 
 International Coach( من قبــل الاتحاد العالمــي للــكوتشنج

.Federation (ICF

      إعتمادية البرنامج:
هذا البرنامج معتمد من الاتحاد الدولي للكوتشنج )ICF( علـى 
المستوى الأول )LEVEL 1(، ويشمل 75 ساعة تعلم كوتشنج 

معتمدة.

1,050 د.ب 85 ساعة 
تعلـــــــــــم

16
يوم 

3 نوفمبر 
يشمل الضريبـة 2024م

المضــــــافــــــــــــة

10 ساعات 
تــــــوجيــــــه 
وكـوتشنـج

8:00 ص  
2:30 م

اللــــــــــغة 
العــــربيــة

     آلية التسجيل:
للجهات الحكومية:

 يتلقــى معهــد الإدارة العامــة طلبــات الترشــيح مــن قبــل 
مســؤولي التدريــب فــي الجهــات الحكوميــة عبــر نظـــــــام 
الإلكترونــي  الموقــع  علــى   )TMS( الخــاص  التســجيل 

.)www.ipa.gov.bh( للمعهــد 

مؤسسات القطاع الخاص والأفراد:
 يتلقــى معهــد الإدارة العامــة طلبــات الترشــيح من خـــال 
اســتمارة التســجيل الموجــودة فــي الموقــع الإلكترونــي 

.)www.ipa.gov.bh( للمعهد

برنامج إعداد القائد الكوتش
ICF برنامج عـالمي معتمد مـن قـبل الاتحـاد العـالمي للـكوتشـنج

+973 1738  3838 ask@bipa.gov.bh @bipabh



تهــدف هــذه الوحــدة إلــى تعريــف المفاهيــم الأساســية للكوتشــنج، وتعزيــز 
أهميــة المشــاركة التفاعليــة بيــن الكوتــش والمســتفيد، كمــا تعتبــر الوحــدة 
الأولــى مدخــاً إلــى التعريــف بنمــاذج الكوتشــنج، وكذلــك تتطــرق الوحــدة 
إلــى القــدرات الضروريــة للنجــاح فــي دور الكوتــش، وهــذه القــدرات متوافقــة 
 .)International Coach Federation ICF( مــع الاتحــاد العالمــي للكوتشــنج

وهــو  الكوتشــنج،  فــي  آخــر  مســتوى  إلــى  الثانيــة  الوحــدة  تنتقــل 
المســتفيد،  لــدى  مختلــف  إدراك  إحــداث  أهميــة  علــى  التركيــز 
علــى  الكوتــش  تعيــن  التــي  الاســتراتيجيات  مــن  مجموعــة  وتتضمــن 
مســتويات. عــدة  علــى  الإدراك  هــذا  إحــداث  فــي  المســتفيد  مســاعدة 

يجتمــع المتدربــون جميعًــا فــي قاعــة واحــدة لمــدة يوميــن، ويقــوم كل متــدرب 
على التوالي بدور الكوتش تارة، ودور المستفيد تارةً أخرى. ويقوم المدربان 
وجميــع المتدربيــن بتقييــم جميــع الجلســات، ويكتســب المتدربــون مــن هــذه 
العمليــة مهــارات عمليــة وكفــاءة أعلــى فــي اســتخدام الكوتشــنج فــي العمل.

فــي  جماعيــة،  ســـاعات  و7  المــدرب،  الكوتــش  مــع  فرديــة  جلســات   3 منهــا  وكوتشــنج،  توجيــه  ســاعات   10 علــى  مشــارك  كل  يحصــــل 
مــن  بتقديمــه  قــــام  مــا  علــى  الراجــــعة  التغذيــة  المتــدرب  إعطــاء  هــو  الجلســات  هــذه  مــــن  والهــدف  متــــدربين.   10 تتجــاوز  لا  مجموعــة 
مباشــر. بشــكل  الكوتشــنج  بممارســة  المتعلقــة  مهاراتــه  وتعزيــز  تجربتــه  إثــراء  ذلــك  شــأن  ومــــن  جلســتين.  علــى  مقســمة  كوتشــنج،  جلســات 

فــي  المتقدمــة  المفاهيــم  مــن  مجموعــة  الوحــدة  هــذه  تتضمــن 
ويتعــرف  وفهمهــا،  الشــخصيات  علــى  التعــرف  وطــرق  الكوتشــنج، 
الكوتشــنج.  فــي  جديــدة  أدوات  علــى  الوحــدة  هــذه  خــال  المشــارك 
كمــا تبــرز هــذه الوحــدة أهميــة الــدور المؤسســي وأهميــة القيــادة العليــا فــي 
تعزيــز ممارســات الكوتشــنج وتشــجيعها فــي المؤسســة، وكذلــك دور القائــد 
فــي الكوتشــنج فــي منظومــة العمــل المؤسســي فــي مملكــة البحريــن.

ساعات الكوتشنج والتوجيه | 10 ساعات كوتشنج وتوجيه

المدةمتطلبات اجتياز الوحدة

- حضــور مــالا يقــل عــن 80% مــن التدريــب 
الصفــي.

- تنفيــذ ســاعة كوتشــنج فــي العمــل مــع أحــد 
الموظفيــن، وتســليم تقريــر عــن الجلســة.

- حضــور مــالا يقــل عــن 80% مــن التدريــب 
الصفــي.

- تنفيــذ ســاعة كوتشــنج فــي العمــل مــع أحــد 
الموظفيــن، وتســليم تقريــر عــن الجلســة.

- اجتيـــــاز التقيـــــيم النهـــــائي بحســــب معاييـــــر 
ICF الـ

- حضور مالا يقل عن 80% من يومي التقييم.

- حضــور مــالا يقــل عــن  80% مــن التدريــب 
الصفــي.

- تنفيــذ ســاعة كوتشــنج فــي العمــل مــع أحــد 
الموظفيــن، وتســليم تقريــر عــن الجلســة.

3 أيام

3 أيام

يومــان

3 أيام

وحدات البرنامــــج

 ACC- Associate ككوتش معتمد على مستوى ،)ICF( يتأهل الخريجون من هذا البرنامج للدخول في مرحلة الإعتمادية من قبل الـ
Certified ،Coach ومن أجل حصول الخريج على هذه الإعتمادية، يتعين عليه إنهاء المتطلبات التالية:

1- حضور البرنامج التدريبي المعتمد )إعداد القائد الكوتش(.
2- إكمال 100 ساعة كوتشنج عملية )غير مشمولة في هذا البرنامج(.

3- تقديم طلب الإعتمادية، ودخول الإمتحان النهائي مباشرة مع الـ ICF. *)يوجد رسوم للتقديم تُدفع مباشرة من قِبل المشارك إلى  
.)ICF الـ

التأهل للحصول على إعتمادية الـ ICF ككوتش معتمد

مدخل إلى الكوتشنج

قوة الإدراك

التقييم النهائي

التحرك نحو الأفق

+973 1738  3838 ask@bipa.gov.bh @bipabh



جدول البـرنامج

الوحدة الأولى: مدخل إلى الكوتشنج 3 - 5 نوفمبر

جلسة الكوتشنج الأولى )ساعة واحدة لكل مشارك( 17 - 18 نوفمبر

الوحدة الثانية: قوة الإدراك 19 - 21 نوفمبر 

جلسة الكوتشنج الثانية )ساعة واحدة لكل مشارك(1 - 2 ديسمبر

الوحدة الثالثة: التحرك نحو الأفق3 - 5 ديسمبر

جلسة الكوتشنج الثالثة )ساعة واحدة لكل مشارك(22 - 23 ديسمبر

الوحدة الرابعة: الممارسة29 - 30 ديسمبر

جلسة الكوتشنج الجماعية الأولى )3 ساعات ونصف( 20 يناير

جلسة الكوتشنج الجماعية الثانية )3 ساعات ونصف( 11 فبراير

     آلية التسجيل:
للجهات الحكومية:

يتلقى معهد الإدارة العامة طلبات الترشيح من قبل مسؤولي التدريب في الجهات الحكومية عبر نظـــــام التسجيل الخاص 
.)www.bipa.gov.bh( على الموقع الإلكتروني للمعهد )TMS(

مؤسسات القطاع الخاص والأفراد:
www.( يتلقى معهد الإدارة العامة طلبات الترشيح من خـلال استمارة التسجيل الموجودة في الموقع الإلكتروني للمعهد

.)bipa.gov.bh

+973 1738  3838 ask@bipa.gov.bh @bipabh


